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IC
C
、
閉
館
?

Is IC
C

 closing?

「
こ
の
件
に
つ
い
て
、
直
接
お
会
い
し
て
の
取
材
は
ご
遠

慮
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
」

東
日
本
電
信
電
話
株
式
会
社
（
N
T
T
東
日
本
）
広
報
室

は
、
本
誌
の
取
材
申
し
込
み
に
対
し
て
こ
う
返
答
し
て
き

た
。「

基
本
的
に
経
営
環
境
を
見
つ
つ
検
討
中
と
い
う
こ

と
で
す
。
目
指
す
べ
き
方
向
性
は
効
率
的
な
運
営
で
あ
り
、

閉
館
も
選
択
肢
の
ひ
と
つ
と
し
て
検
討
し
ま
す
が
、
現
段

階
で
そ
れ
以
上
申
し
上
げ
る
こ
と
は
ご
ざ
い
ま
せ
ん
」

し
か
し
IC

C
の
展
覧
会
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
は
、
2
0
0
5
年

1
2月

ま
で
し
か
決
ま
っ
て
い
な
い
。
図
書
室
も
ロ
ビ
ー
階

の
カ
フ
ェ
も
、
0
5
年
3月

を
も
っ
て
閉
鎖
さ
れ
た
。
内
部
で

は
「
正
式
な
結
論
は
ま
だ
」
と
言
わ
れ
つ
つ
も
、
年
末
以

降
の
企
画
は
封
印
さ
れ
、
06年

3月
ま
で
に
「
事
務
処
理

を
終
え
る
よ
う
」
と
通
達
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。
複
数
の

関
係
者
の
証
言
に
よ
れ
ば
、
閉
館
の
方
針
が
「
上
」
か
ら

伝
え
ら
れ
た
の
は
0
4
年
の
年
末
か
ら
0
5
年
の
年
始
に
か

け
て
の
時
期
。
IC

C
は
N
T
T
グ
ル
ー
プ
の
N
T
T
ラ
ー
ニ

ン
グ
シ
ス
テ
ム
ズ
が
運
営
し
て
い
る
が
、「

上
」
と
い
う
の

は
、
さ
ら
に
上
の
N
T
T
東
日
本
の
こ
と
だ
。

め
ま
ぐ
る
し
く
変
わ
っ
た
運
営
体
制

IC
C
は
、
N
T
T
の
「
電
話
1
0
0
周
年
」
記
念
事
業
と
し

て
、
19

9
0
年
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
始
動
さ
せ
た
。
翌
年
、

基
本
構
想
を
策
定
し
終
え
、プ

レ
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
活
動
を

開
始
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
普
及
以
前
に
『
電
話
網
の
中
の

見
え
な
い
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
』
展
（
91）

を
開
催
し
、
機
関
誌

『
In
te
rC

o
m
m
u
n
ica

tio
n』

も
発
刊
す
る
（
92～

）な
ど
、

意
欲
的
な
活
動
を
行
っ
た
。
9
7年

４
月
、
東
京
オ
ペ
ラ
シ

テ
ィ
内
に
開
館
し
、
リ
ン
ツ
の
ア
ル
ス
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
カ
セ

ン
タ
ー
、
カ
ー
ル
ス
ル
ー
エ
の
Z
K
M
と
並
ぶ
世
界
的
な
メ

デ
ィ
ア
ア
ー
ト
の
拠
点
と
な
る
。
2
0
0
0年

の
秋
に
一
時
休

館
し
、
展
示
面
積
も
人
員
も
予
算
も
大
幅
に
縮
小
し
て
翌

年
春
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
開
館
し
た
。

こ
の
間
の
運
営
体
制
は
め
ま
ぐ
る
し
く
変
わ
っ
た
。
当

初
は
浅
田
彰（

社
会
思
想
史
）、
伊
藤
俊
治
（
美
術
史
）、
彦

坂
裕（

建
築
家
）の

3人
が
「
IC

C
コ
ミ
ッ
テ
ィ
」
メ
ン
バ
ー

と
し
て
企
画
立
案
に
深
く
関
与
し
て
い
た
。
し
か
し
開
館

前
の
9
6
年
、
美
術
評
論
家
で
元
・
国
立
国
際
美
術
館
研

究
員
の
中
村
敬
治
（
本
年
3月

死
去
）を

副
館
長
と
し
て
迎

え
、
そ
の
後
、
キ
ュ
レ
ー
タ
ー
を
頻
繁
に
補
充
・
補
填
す
る
。

開
館
後
2
年
ほ
ど
で
上
記
3
氏
を
含
む
「
プ
ロ
グ
ラ
ム
委
員

会
」
制
度
に
変
わ
り
、
一
方
で
、
建
築
家
の
磯
崎
新
ら
を
メ

ン
バ
ー
と
す
る
「
長
老
会
議
」
は
引
き
続
き
開
催
。
極
め

て
日
本
的
だ
っ
た
の
は
館
長
人
事
で
、
N
T
T
本
社
か
ら
出

向
し
た
初
代
館
長
は
、
メ
デ
ィ
ア
ア
ー
ト
ど
こ
ろ
か
美
術

全
般
の
門
外
漢
だ
っ
た
。

01年
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
後
は
、
な
ん
と
館
長
を
置
か
な
い

体
制
と
な
る
。
だ
が
、
そ
れ
も
含
め
て
も
ろ
も
ろ
削
減
さ
れ

た
の
が
逆
に
よ
か
っ
た
の
か
、
企
画
制
作
は
円
滑
に
な
っ

た
よ
う
に
見
え
た
。
と
り
わ
け
0
4年

か
ら
は
、
金
沢

21世

紀
美
術
館
建
設
事
務
局
に
い
た
住
友
文
彦
（『

A
R
T
 iT

』

第
5
号
「
キ
ュ
レ
ー
タ
ー
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

A
.I.T

.」
参
照
）、

キ
ヤ
ノ
ン
・
ア
ー
ト
ラ
ボ
や
森
美
術
館
ほ
か
、
イ
ン
デ
ィ

ペ
ン
デ
ン
ト
で
多
く
の
メ
デ
ィ
ア
ア
ー
ト
展
を
制
作
し
た

四
方
幸
子（

同
第
6
号
参
照
）と

い
う
強
力
な
助
っ
人
を
得

て
、
サ
ウ
ン
ド
ア
ー
ト
に
も
強
い
畠
中
実
と
合
わ
せ
て
3人

学
芸
員
態
勢
と
な
り
、
面
白
い
企
画
展
が
続
い
て
い
る
。

集
客
数
は
年
に

4
～

5
万
。
企
画
展
1
回
に
つ
き
平
均
し

て
1
万
人
ほ
ど
だ
が
、
明
和
電
機
の
『
ナ
ン
セ
ン
ス
＝
マ

シ
ー
ン
ズ
』
展
で
は
2万

3千
人
を
動
員
し
た
。

「
N
T
T
の
社
会
的
な
責
任
」

と
こ
ろ
が
閉
館
と
い
う
事
態
と
な
る
と
、
着
任
後

2
年

も
経
た
な
い
内
に
、
住
友
と
四
方
は
職
を
失
う
こ
と
と
な

る
。
こ
の
ふ
た
り
ば
か
り
で
は
な
く
、
学
芸
、
広
報
、
エ
ン

ジ
ニ
ア
、
受
付
ら
20人

弱
ほ
ど
の
ス
タ
ッ
フ
の
大
半
は
契

約
社
員
、
派
遣
社
員
あ
る
い
は
ア
ル
バ
イ
ト
だ
か
ら
同
様

の
運
命
だ
。
彼
ら
の
職
の
問
題
も
重
要
だ
が
、
そ
れ
に
加

え
て
ふ
た
つ
の
問
題
点
が
た
だ
ち
に
浮
か
び
上
が
る
。

・
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
は
ど
う
な
る
の
か
?

IC
C
は
、
岩
井
俊
雄
、
ダ
ム
タ
イ
プ
、
ジ
ェ
フ
リ
ー
・
シ

ョ
ー
ら
の
作
品
14

点
を
収
蔵
し
て
い
る
。
ビ
ル
・
ヴ
ィ
オ

ラ
、
ゲ
イ
リ
ー
・
ヒ
ル
ら
の
映
像
作
品
も
あ
る
。
作
家
へ

返
却
す
る
の
で
は
な
く
、
同
種
の
施
設
に
寄
贈
す
る
可
能

性
は
ど
れ
だ
け
あ
る
の
か
。

・
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
は
ど
う
な
る
の
か
?

開
館
時
か
ら
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
構
築
企
画
と
別
に
、
現

在
は
「
H
IV
E
」
と
い
う
ア
ー
カ
イ
ブ
が
研
究
開
発
さ
れ
て

い
る
。
い
ま
の
と
こ
ろ
ロ
ー
カ
ル
、
す
な
わ
ち
IC
C
館
内
の

利
用
に
限
ら
れ
て
い
る
が
、
ネ
ッ
ト
上
で
の
公
開
に
向
け

て
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
を
進
め
て
い
る
と
聞
く
。
閉
館
後
も

ウ
ェ
ブ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
継
続
さ
れ
る
の
か
否
か
。

ほ
か
に
も
、
15

年
間
の
活
動
を
総
括
す
る
ド
キ
ュ
メ
ン

ト
は
つ
く
る
の
か
否
か
、
国
際
的
に
培
わ
れ
て
き
た
関
係

は
今
後
ど
の
施
設
／
機
関
が
担
う
の
か
な
ど
、
多
数
の
問

題
が
あ
る
が
こ
こ
で
は
措
く
。

IC
C
の
現
場
に
は
グ
ル
ー
プ
内
他
企
業
へ
の
運
営
移
行

を
期
待
す
る
向
き
も
あ
る
が
、
現
状
を
見
る
限
り
可
能
性
は

か
な
り
低
い
。
N
T
T（

持
株
会
社
。
つ
ま
り
、
N
T
T
東
日
本

よ
り
も
さ
ら
に
「
上
」）

は
0
4
年
度
の
決
算
で
、
営
業
利
益

が
前
年
比
2
2
.4
％
減
の
1
兆
2
1
1
2
億
円
と
、
民
営
化
後

初
の
減
益
を
記
録
し
て
い
る
の
だ
。
初
代
館
長
は
9
8
年

の
著
者
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
答
え
て
「
N
T
T
の
社
会
的
な

責
任
と
し
て
、
お
じ
ゃ
ん
に
す
る
と
い
う
こ
と
は
な
い
で
す

よ
」
と
語
っ
た
が
、そ

の
言
葉
に
ど
こ
ま
で
希
望
を
寄
せ

ら
れ
る
か
…
…
。

活
動

継
続
が
む
ろ
ん
最
も
望
ま
し
い
。
そ
れ
が
無
理

な
場
合
、
次
善
の
策
と
し
て
「
上
」
に
望
み
た
い
の
は
、

閉
館
す
る
な
ら
上
述
の
問
題
解
決
を
含
む
「
敗
戦
処
理
」

を
、
日
程
を
十
分
に
確
保
し
て
き
ち
ん
と
行
う
と
い
う
こ

と
だ
。
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
の
行
き
先
決
定
ひ
と
つ
と
っ
て
も
、

数
カ
月
で
片
が
付
く
作
業
で
は
な
い
。
昨
今
問
題
と
な
っ

て
い
る
公
立
美
術
館
の
運
営
問
題
に
も
関
連
す
る
こ
と

だ
が
、
公
立
だ
ろ
う
が
私
立
だ
ろ
う
が
、
社
会
的
な
施
設

の
あ
り
よ
う
を
運
営
者
は
真
摯
に
考
え
る
必
要
が
あ
る

と
思
う
。

Sum
m

er / Fall 2005
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「
N
T
T
イ
ン
タ
ー
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
セ
ン
タ
ー
（
IC
C
）
が
2
0
0
5
年
度
を
も
っ
て
、つ

ま
り
0
6
年
3
月
に
閉
館
す
る
」
と
い
う
噂
が
流
れ
て
い
る
。

日
本
に
お
け
る
メ
デ
ィ
ア
ア
ー
ト
の
先
駆
け
に
し
て
中
心
的
な
施
設
は
、本

当
に
な
く
な
っ
て
し
ま
う
の
か
?
  噂

の
真
偽
を
追
っ
て
み
た

。（
文
中
敬
称
略
）

R
um

or has it that the N
TT InterC

om
m

unication C
enter (IC

C
) w

ill close at the end of the 2005 financial year, i.e. in
M

arch 2006. So is this pioneering facility so central to Japanese m
edia art really about to disappear? A

R
T iT w

ent
in pursuit of the true story. 

W
hen asked to respond to questions on the

rum
ored closing of IC

C
, "regretfully declining"

to m
eet in person to discuss the m

atter the
N

ip
p

on
 T

eleg
rap

h
 an

d
 T

elep
h

on
e E

ast
C

orporation (N
TT East) public relations office

stated, "B
asically this is an issue w

e're look-
ing into at present, w

hile m
onitoring the oper-

atin
g

 en
viron

m
en

t. W
e n

eed
 to ach

ieve
greater efficien

cy in
 operation

s, an
d are

investigating closure as one option, but at this
stage can't com

m
ent further."

H
ow

ever, the exhibition schedule for
IC

C
 only runs to D

ecem
ber 2005, w

hile the
library and cafe in the lobby w

ere closed in
M

arch this year. Insiders say that although
they've been told an official decision has yet to
be m

ade, exhibition plans from
 the end of the

year are u
n

d
er w

rap
s, an

d
 th

ey've b
een

directed to "finish up all paperw
ork" by M

arch
2006. Several people involved w

ith IC
C

 have
testified that new

s of the closure policy cam
e

from
 above around the end of 2004/start of

2005. IC
C

 is run by N
TT Learning System

s,
part of the N

TT G
roup, and "above" refers to

further up the chain, i.e. N
TT East itself.

R
adical changes in operating 

structure over the years

The IC
C

 project w
as launched in 1990 by N

TT
to m

ark a century of telephone services in
Japan, w

ith pre-opening activities com
m

enc-
ing the follow

ing year once the basic concept
w

as in place. These w
ere am

bitious endeav-
ors, and included The M

useum
 Inside the

Telephone N
etw

ork
exhibition (1991) predat-

ing w
idespread use of the Internet, and launch

of the bulletin InterC
om

m
unication

(1992).
O

pening in April 1997 in Tokyo O
pera C

ity, IC
C

becam
e an international base for m

edia art on
a par w

ith A
rs E

lectronica C
enter, Linz and

ZK
M

 in K
arlsruhe. C

losing tem
porarily in

autum
n 2000, it reopened the follow

ing spring
in far sm

aller prem
ises w

ith m
ajor cuts to

staff and budget.
D

uring this period IC
C

 underw
ent som

e
rad

ical ch
an

g
es in

 op
eratin

g
 stru

ctu
re.

Initially the trio of A
sada A

kira (history of
social thought), Ito Toshiharu (art history) and
H

ikosaka Yu
taka (arch

itect) w
ere closely

involved in drafting program
s for the facility

as m
em

bers of the IC
C

 C
om

m
ittee, how

ever
1996, th

e year b
efore op

en
in

g
, saw

 th
e

ap
p

oin
tm

en
t 

of 
art 

critic 
an

d
 

form
er

researcher at the N
ational M

useum
 of A

rt,
O

saka, N
akam

ura K
eiji (w

ho passed aw
ay in

M
arch this year) as deputy director of IC

C
,

accom
panied by frequent replenishm

ent and
additions to the curatorial ranks. A

bout tw
o

years after opening, the system
 changed to

one of a program
 com

m
ittee including the trio

above, w
hile at the sam

e tim
e m

eetings of a
grou

p of "elders" in
clu

din
g th

e arch
itect

Isozaki A
rata continued to be convened. O

ne
thing very Japanese about the w

hole setup
w

as the w
ay in w

hich the m
useum

 director
w

as appointed: the first assigned by N
TT head

office know
ing nothing about art as w

hole, let
alone m

edia art. 
Follow

ing the opening of the revam
ped

IC
C

 in 2001, incredibly N
TT decided not to

appoint a director at all. C
onversely though

perhaps this and the other substantial cuts to
operations actually did som

e good, as the
m

useum
's program

s seem
ed to roll out m

ore
sm

oothly. In particular, since 2004 the IC
C

 has
acquired som

e pow
erful assistance in the

shape of Sum
itom

o Fum
ihiko (see A

R
T iT

N
o.

5 C
urator Interview

 A.I.T.) of the O
ffice for the

21st C
entury M

useum
 of C

ontem
porary A

rt,
K

anazaw
a C

onstruction, and Shikata Yukiko
(see A

R
T iT

N
o. 6 C

urator Interview
), producer

of num
erous m

edia art show
s for the C

anon
A

rt Lab, M
ori A

rt M
useum

 and as an inde-
pendent, form

ing a three curator team
 w

ith
sound art expert H

atanaka M
inoru that has

organized a series of interesting show
s. The

m
useum

 attracts around 40 - 50,000 visitors
annually. A

verage adm
issions are around

10,000 for each show
, w

ith M
ayw

a D
enki's The

N
onsense M

achines
draw

ing 23,000. 

“N
TT’s social responsibility”

H
ow

ever, closing the IC
C

 w
ould m

ean laying
off Sum

itom
o and Shikata not even tw

o years
after their appointm

ent. In fact not just this
pair but the m

ajority of the just under 20 staff,
i.e. curatorial, public relations, engineering
an

d
 recep

tion
 staff, are eith

er con
tract

em
ployees, tem

ps or part-tim
ers, so w

ould
suffer a sim

ilar fate. A
nd w

hile the issue of
their em

ploym
ent is im

portant, there are tw
o

other problem
s accom

panying closure that
also com

e im
m

ediately to m
ind. 

W
hat w

ill becom
e of the collection?

IC
C

 has a collection of 14 w
orks by artists

such as Iw
ai Toshio, D

um
b Type and Jeffrey

Shaw
, as w

ell as video w
orks by B

ill Viola and
G

ary H
ill to nam

e just tw
o. W

hat potential is
there to donate these to a sim

ilar facility,
rather than returning them

 to the artists?

W
hat w

ill becom
e of the IC

C
 databases?

A
part from

 program
s of database construc-

tion in place since IC
C

's opening, the facility is
currently developing an archive dubbed H

IVE.

At present the archive is lim
ited to local use,

i.e. w
ithin IC

C
, how

ever w
ord has it that the

system
 is being upgraded w

ith the idea of
m

aking it available generally on the Internet.
W

ould this continue as a W
eb project after

closing?

There are num
erous other issues surrounding

closing of IC
C

 that I w
on't go into here, such

as w
hether the 15 years of the facility's activi-

ties w
ill be docum

ented in any w
ay, and w

hat
kind of facility or institution w

ill take over the
international connections cultivated over the
years of IC

C
's existence. 

At IC
C

 itself som
e are hoping m

anage-
m

ent w
ill pass to another com

pany in the N
TT

G
roup, how

ever as far as one can tell from
 the

current situation, this seem
s unlikely. N

TT
(the holding com

pany, i.e. even further up the
chain) posted a year-on-year decline in oper-
ating incom

e of 22.4%
 dow

n to 1.2 trillion yen
for FY2004, the com

pany's first fall in profit
since privatization. A

t an interview
 w

ith the
author in 1998, the first director of IC

C
 stated

th
at "bein

g part of N
TT's policy of social

responsibility, w
e w

on't let this project die."
B

ut how
 m

uch faith can w
e put in such assur-

ances...?
The best outcom

e of course w
ould be

for IC
C

 to continue its activities. If this is not
feasible, as the next best course of action I
hope those at the top, if they do decide to
close the facility, take sufficient tim

e to com
-

plete the necessary m
opping up operations,

including solving the aforem
entioned prob-

lem
s. Even just finding a destination for the

collection is not a task able to be com
pleted in

a few
 m

onths. The w
hole scenario is connect-

ed also w
ith the recent issue of problem

s w
ith

the operation of public art m
useum

s, but
w

hether public or private, m
useum

 operators
need to seriously consider w

hat it m
eans to be

a facility for the com
m

unity.

T
okyo O

pera C
ity  P

hoto courtesy of IC
C
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